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MS Schuon

iNSIDE

Vom Diodenlaser bis zum Rolladenschrank

Haiterbach war einst eine Mdbelhochburg.
Das ist lange her. Heute baut in der schwé-
bischen Kleinstadt hinter Stuttgart der
Familienbetrieb MS Schuon seine Multi-
Ideen-Schmiede weiter aus. Das neuste
Standbein, die Klenk-Collection, ist da nur
ein Teil von vielen.

Sie stehen etwas in der Ecke, im Werk der MS
Schuon GmbH im Haiterbacher Gewerbege-
biet: Die neuen Maschinen und Werkzeuge,
die vor kurzem aus der Nachbarschaft herti-
bergefahren wurden, spucken bereits Teil um
Teil fir die neuen Rolladenschranke aus. Mit-
arbeiter schieben Aluminiumprofile durch den
Raum. Aktenschrinke, Hochschréinke, Univer-
salschranke — die wieder belebte Klenk Col-

Innovativ und bodensténdig:
Peter und Birgit Schuon

lection by MS Schuon passt rein produkti-
onstechnisch gerade noch in die Halle.

Inhaber Peter Schuon hat sich in den ver-
gangenen Jahren im Haiterbacher Gewerbe-
gebiet gehorig breit gemacht. Die Produkti-
onsflache seines Betriebes ist stetig ange-
wachsen. 12.000 gm umfasst sie mittlerweile.
Dazu kommen 2000 gm Mébellager Richtung
Stadtmitte. Doch irgendwie muss der drahtige
Schwabe schon wieder (iber eine VergroBe-
rung nachdenken. ,Aber ein paar Optionen
haben wir ja noch hier”, sagt Peter Schuon.

Haiterbach, die Stadt mit der zweitniedrigsten
Arbeitslosenrate in Baden-Wirttemberg, ist
zwar nur durch eine recht schabige, von reich-
lich Schwerverkehr demolierte LandstraBe mit
der Nachbarstadt Nagold verbunden, knapp
60 km von Stuttgart in den Schwarzwald rein.
Doch die Geschifte scheinen hier weiter ver-
gleichsweise gut zu laufen.

Im Gewerbegebiet steht ein Kunststoffverar-
beiter neben einer Mehrwegpalettenfabrik,
Schalungsplattenhersteller, Kartonagefabrik —
eine bunt gemischte mittelstandische Unter-
nehmerschar residiert im hiigeligen Geldnde.

Nur die Mdbler, die sind auch hier weniger
geworden. Nach dem Krieg war in jedem zwei-
ten Haus eine Schreinerei, iber 100 Schreine-
reien sollen es gewesen sein. Lange her.
Mobelhersteller wie Gutekunst oder im ver-
gangenen Jahr eben die im Preiskampf unter-
gegangenen, einstigen Rolladenschrank-Kings
Erkenbrecher mit ihrer Klenk Collection
rutschten spater in die Pleite. Nur die Familie
Schuon, die scheint flir ihren ambitionierten
Gestaltungswillen belohnt zu werden. Auch
der Massivholzmdbler Ruoss sitzt noch in Hai-
terbach.

Als die Skandinavier kamen

Vor 27 Jahren hat Peter Schuon zusammen mit

seinem Vater Manfred Schuon, einem gelern-
o
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| Unruhesténdler:
Griinder Manfred Schuon

Uber 5000 Stiick:
Schuons Klenk-Schranke

ten Schreiner, die Firma MS
Schwarzwaldmobel gegriindet.
23 Jahre war er damals alt, tech-
nikbegeistert, doch ansonsten
noch ziemlich grin hinter den
Ohren. Als die Skandinavier mit
ihren  Massivholzmdbeln — den
deutschen Markt entdeckten,
versuchte Peter Schuon zusammen mit seinem
Vater eine Antwort aus dem Schwarzwald zu
geben. Mit HiFi-Ttirmen an Mann Mobilia ging
es los. Im ersten Jahr mussten Vater und Sohn
bereits drel Mal umziehen, weil die Lagerfla-
chen zu klein wurden. Sie spezialisierten sich
zunehmend auf Schiafzimmer, bauten eine
eigene Fertigung auf. Den Namen Schwarz-
waldmdbel packten sie dann vor neun Jahren
ins Archiv.

Schwarzwaldmobel — das hort sich schon
recht provinziell an. Und wenn die schwabi-
sche Familie Schuon eines nicht ist, dann pro-
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Step by Step mit Klenk*:
Werner Schuon (VTL)

vinziell. Bodenstdndig, erdverbunden trifft es
wohl besser. Peter Schuons Frau Birgit sitzt
im selben Blro, am Schreibtisch neben ihrem
Mann, schreibt Rechnungen, macht die Buch-
haltung. Als Bildschirmschoner lduft der Fami-
lien-Hund (ber den Rechner. An den Wanden
hangen farbenfrohe Bilder, von der zweifachen
Mutter selbst gemalt. Peter Schuon ist begeis-
terter Segelflieger. -Doch fir Hobbys ist wenig
Zeit. Neben dem Geschift als Schlafzimmer-
spezialist hat sich der Familienbetrieb mit
knapp hundert Mitarbeitern in den vergange-
nen Jahren ein lukratives Standbein als Fron-
tenzulieferer fiir die Kiichen- und Mabelindus-
trie ausgebaut.

Und seit diesem Friihjahr bemUhen sich die
Schuons eben auch noch
um die Wiederbelebung der
aus der Insolvenz (ibernom-
menen  Marken-  und
Modellrechte der Klenk-Col-
lection. Die Klenks saBen
nur wenige hundert Meter
entfernt  vom  Schuon-
Stammsitz. Auf die Idee,
sich mit dem einstigen
Megaseller der Klenk-Kol-
lektion, den Rolladenschrén-
ken, zu beschéftigen, kamen
die Schuons aber erst
Monate nach der dortigen
Pleite. In diesem Friihjahr
klopfte der eine oder andere
Bliroversender an, fragte
nach, ob die Schuons denn
da nichts machen konnten.
Als Lieferant von Birothe-
ken hatten die Haiterbacher
ohnehin einen dtnnen Draht
in die Biiroszene. Der soll
nun zu einer gréBeren Pipe-
line werden.

Kein Preiskampf mehr um den Rolladen

Rolladenschrénke gibt es heute zwar wie Sand
am Meer, aber mehr als billighillig nach den
Easyfurn-Mausbacher-Klenk-Preisschlach-
ten eben nicht mehr. ,Es hat eine Zeit gedau-
ert, bis wir aufgewacht sind und uns die Sache
mit Klenk ernsthaft liberlegt haben®, gibt Peter
Schuon zu. Doch heute ist er sich sicher: ,Es
gibt geniigend Héndler, die sich auch weiter
mit Rolladenschranken in einem etwas profi-
tableren Bereich bewegen maochten.” Die
Kernzielgruppe der eingemeindeten Klenk-
Collection sieht Schuon mit seinem fiir den
Vertrieb  verantwortlichen  Cousin  Werner



Schuon im Birofachhandel, bei den Bilrover-
sendern. Aber auch zahlreiche namhafte Mob-
ler wie Inhofer haben bereits angebissen.
.Wir bauen das step by step auf®, sagt Werner
Schuon. Im Mai wurde die Klenk-Ubernahme
verkiindet. Im Juli war die erste Serie bereits
verpackt auf dem Weg zu den Kunden. Mittler-
weile wurden (ber 5000 Stiick in der kleinen
Hallenecke in Haiterbach produziert.

Doch warum sollte es den Schuons mit ihren
Rolladenschranken anders gehen als den
Klenks? ,Flir uns ist das ein schines Zusatz-
geschaft”, sagt Peter Schuon. ,Wir kénnten
aber auch ohne diese Ware wachsen." Auf
einen Preiskampf wollen sich die neuen Klenk-
Macher jedenfalls angeblich nicht einlassen.
Das Klenk-Portfolio wird gerade ausgeweitet,
auf den ndchsten Messen soll die Kollektion
um passende Mabel drumherum erganzt wer-
den.

Ob es den Haiterbachern gelingt, mit ihrem
Klenk-Versuch profitabler zu arbeiten als der
Vorbesitzer, wird sich zeigen. Ihr Vorteil gegen-
iiber anderen Anbietern diirfte aber sein: Der
Betrieb ist so breit aufgestellt, dass er wohl
auch mal die eine oder andere Schwéche in
einem speziellen Segment wegstecken kann.
Aufgebaut haben Manfred und Peter Schuon
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die Firma als Spezialist flir Schlafzimmer.
Schrénke, Betten, immer modern, frih in
Hochglanz-Optik. Keine Schwarzwélder Land-
hausmdbelware. So standen sie friiher in
Barntrup, mittlerweile nur noch auf der Kolner
IMM. Beliefert werden Verbénde von Begros,
Atlas bis VME aber auch kleine Schlafstudios.

An die Bander der Kiichenindustrie
Manfred Schuon, 72, ist seit sechs Jahren in
Rente, diist aber noch immer jeden Tag durch
die Hallen. Vor zwdlf Jahren hat sein Sohn
Peter angefangen, selbst auch noch die Fron-
ten zu fertigen. Los ging es mit einem groBfor-
matigen Schiebetlirenschrank, in dem Schuon
moderne Fronten mit Alurahmen einsetzen
wollte. Die ersten Fronten wurden bei Schiico
eingekauft. Als Holzverarbeiter wagte sich
Schuon dennoch an den Aufbau einer eigenen
Aluverarbeitung und der ganzen neuen Fron-
tensparte, die heute recht modern mit neuster
Lasertechnik aufwartet.

JWir sind damals mit unserer Méblerdenke an
die Sache herangegangen®, sagt Peter Schu-
on. Es scheint die richtige Denke gewesen zu
sein. Heute ist der Frontenumsatz bei MS
Schuon schon etwas hoher als der Mobelum-
satz. Gearbeitet wird im 2- und 3-Schichtmo-
dell. Zu 70 Prozent wird der Frontenumsatz

mit der deutschen Kiichenindustrie gemacht,
die in Sachen Hochglanz ja eigentlich so ger-
ne nach Italien glotzt. Doch auch die Schuons
liefern eben an die Bdnder von Alno, Zeyko,
Allmilmo, Leicht, Poggenpohl im Nacht-
sprung just in time. Auch zahlreiche Mobler
wie Sudbrock, Gwinner, Holtkamp stehen
auf der Frontenkunden-Liste.

Schuon, der Tiiftler, war einer der ersten, der
die Lasertechnik bei den Mdbelfronten voran-
getrieben hat. Angeblich steht die erste Dio-
denlaseranlage weltweit, entwickelt von und
mit dem HolzmaschinengroBe Homag, in Hai-
terbach in den Hallen an den Langen Umbrii-
chen. Im Sommer 2009 wurde sie in Betrieb
genommen. Schuon brachte sich damals
direkt in die technische Konzeption der Anla-
ge ein. Bevor sie in Haiterbach aufgestellt
wurde, stand sie auf der Ligna in Hannover.
Die Zusammenarbeit mit Homag wurde auch
bei der Schuon-eigenen Hochglanzkaschier-
technik oder der Postforminganlage zum
Modell. Und so muss man wohl die Bereit-
schaft, sich auf neue Techniken einzulassen,
sie weiterzuentwickeln, als die Markenzei-
chen der Schuons bezeichnen. Bodenstandi-
ges Made in Haiterbach — oder einfach nur;
schwabisch-findig.
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